Vedlegg 1: Strategiplan Asker Fotball

Strategi med handlingsplan for Asker Fotball

Dette dokumentet inneholder Asker Fotballs langsiktige strategi, oppsummert i 4 punkter, og
en tilherende handlingsplan innenfor de tre hovedomradene sport, kommunikasjon og
gkonomi som bygger opp under den langsiktige strategien. Dette dokumentet ble vedtatt av
styret i Asker Fotball 14. august 2024.

Asker Fotballs strategi:

Folgende fire punkter definerer Asker Fotballs langsiktige strategi. Asker Fotball skal med
utgangspunkt i et godt fotballag, som pa sikt er etablert pa niva 3 eller hayere i
divisjonssystemet, vere en klubb som:

- Har et A-lag som er et attraktivt underholdningstilbud pa et hayt sportslig niva og
naturlig samlingspunkt for innbyggerne i Asker.

- Har en ryddig og berekraftig skonomi og vare et attraktivt varemerke for vére
samarbeidspartnere.

- Diriver kvalitetsbevisst utvikling av unge spillere med lokal tilknytning s langt det
lar seg gjore.

- Skaper verdier for samfunnet gjennom & ta sosialt ansvar, blant annet ved & gi
tilbud til ulike sarbare grupper og aktivt jobbe for & fremme mental og fysisk helse
og sosial inkludering i lokalmiljget.

Handlingsplan:

Handlingsplanen nedenfor skisserer konkrete tiltak innenfor omrédene sport, skonomi og
kommunikasjon. Handlingsplanen skal veare styrende for klubbens aktiviteter pa kort og
mellomlang sikt og skal bygge opp om de langsiktige strategipunktene over. Det er
avgjorende at strategi og handlingsplan gjeres kjent for alle i klubben, slik at alle kan bidra til
a trekke 1 samme retning.

1) Sport:

Asker Fotballs kjerneaktivitet er elitefotball og produktet vart er et godt A-lag. Var ambisjon
er & etablere oss pa niva 3 (2. divisjon) eller heyere, s& raskt som mulig. Dette er krevende
gitt den gkonomiske situasjonen som ikke gir rom for store gkninger i spillerbudsjettet, og
inneberer at klubben i sterre grad satser pa unge lokale talenter som utvikles i klubben.

Asker Fotball skal veere en klubb som de beste unge spillerne i regionen vil til, fordi vi har
heyt niva pa treningsmiljg, trenere og treningskultur. Dette krever kompetente trenere pa
aldersbestemte lag og opp til A-laget og en sportslig styring av god kvalitet over tid. Asker
Fotball skal vaere en klubb hvor alle trenere og spillere har god kjennskap til klubbens filosofi
for hvordan vi skaper gode prestasjonsgrupper og trivsel. Grunnleggende for dette er
klubbens verdier som alltid setter laget forst.
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Spillere skal drilles i at lagets prestasjoner alltid er viktigere enn individuelle prestasjoner, og
at hver iser har et ansvar for & gjere sine medspillere s& gode som mulig, bade pa og utenfor
banen.

Asker Fotball har hatt en sportslig, og til dels gkonomisk, nedtur etter at vi kjiempet om
opprykk til Obos-ligaen to &r pa rad. Denne nedturen ma brukes til & l&re, til 4 bli mer
kreative og til & bli mer effektive. Vi har ikke ressurser til & «kjope» oss til suksess. Den mé
vi skape selv, gjennom malrettet arbeid.

For & oppna vare sportslige ambisjoner skal vi:

e Ha dyktige kompetente trenere i alle arsklasser.

* Ha en klar filosofi for hvordan vi skaper gode prestasjonsgrupper og trivsel som alle
spillere og trenere i alle arsklasser kjenner.

e Skape et attraktivt treningstilbud slik at de beste unge spillerne i regionen gnsker seg
til Asker Fotball.

¢ Bruke ressursmangel og «sportslig nedtur» til vér fordel gjennom 4 ta l&rdom, bli mer
kreative, satse mer lokalt og bli mer effektive i var klubbdrift.

2) Kommunikasjon og samfunnskontakt:

Asker Fotball skal vare gode pd kommunikasjon, som i denne sammenheng er bredt definert.
Asker Fotball er helt avhengig av god kommunikasjon pa alle plan, fra direkte
kommunikasjon med medlemmer, foreldre, spillere etc. til markedsfering av arrangementer
o.l. til omdemmebygging og etablering og salg av merkevaren Asker Fotball.

Synlighet: Asker Fotball er ikke tilstrekkelig synlig i lokalsamfunnet. Vi strever med & nd ut
til askerbaringer som ikke selv aktivt oppseker informasjon om klubben. Det gjelder sarlig
arrangementer (kamper), men vi strever ogsd med nd frem med budskap i andre
sammenhenger, herunder markedsarbeidet.

For & bedre synligheten skal vi:

s Videreutvikle bruken av sosiale medier for 4 spre journalistisk innhold rundt alle lag
og alle aktiviteter, herunder Gatelaget, Asker United og ga-fotballen for seniorer.
Vi skal bevisst skape og synliggjere spillerprofiler.

¢ Skape mer innhold pa A-lagskamper i form av pauseinnslag/underholdning, god
servering, oltelt eller lignende.

¢ Stotte opp om arbeidet med etablering av supporterklubb, herunder supportersanger.

e Markedsfare A-lagskamper i henhold til vedtatt mal, med sikte pa & nd ut til en storre
andel av Askers innbyggere som normalt ikke far kjennskap til at det er A-

lagskamper:
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Omdomme: Asker Fotball er avhengig av et godt omdemme. Det er forst og fremst et godt
omdemme som kan skape grunnlag for at Asker Fotball er en attraktiv samarbeidspartner for
sponsorer eller velvilje hos aktarer rundt oss som vi er avhengige av, for eksempel for & ha et
tilstrekkelig godt anlegg 4 drive vér aktivitet pa.

Et godt omdemme er selvsagt avhengig av at vi har et utgangspunkt som er bra og verdifullt.
Men for & skape et godt omdgmme ma det et malrettet arbeid til for & kommunisere dette til
omverdenen. Asker Fotball har blant annet med sitt gode tilbud til unge spillere og sitt
samfunnsansvar et meget godt utgangspunkt for a skape et godt omdemme. Vi har i for liten
grad klart & kapitalisere pé de verdiene vi skaper for lokalsamfunnet.

For 4 skape og utnytte vart omdemme skal vi:

e Fa ekstern bistand (feks prosperastiftelsen) til & definere og profilere Asker Fotball
som en viktig lokal akter som bidrar til sosial barekraft. Formalet med dette er &
synliggjere de verdiene Asker Fotball skaper for samfunnet, slik at vi lettere far andre
akterer rundt oss som kommune og naringsliv til & bidra gkonomisk til vart arbeid.

3) Okonomi

Asker Fotball skal ha en barekraftig skonomi. Markedsinntektene til klubben er ikke store
nok og arrangementsinntektene utgjer i dag forholdsvis lite. Anleggssituasjonen gjor det
vanskelig med inntektsbringende aktivitet som cuper etc. Asker Fotball har hatt til dels store
inntekter pa spillersalg, men dette en usikker og variabel inntektskilde.

Med utgangspunkt i elitefotball som kjerneaktivitet bidrar Asker Fotball betydelig til
helsebringende aktivitet, sosial inkludering, rusomsorg, tilbud til svake sosiogkonomiske
grupper m.v. som kommer lokalsamfunnet til gode. Dersom vi lykkes med kommunikasjon
og omdgmmebygging (som beskrevet under punkt 3?) Kommunikasjon), ber det vare mulig &
bygge et «miljo rundt klubben med samarbeidspartnere som kan vere med & «dra lasset»
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gjennom finansiering og andre former for bidrag som gjer at vi sammen styrker
verdiskapingen for lokalsamfunnet innenfor sosial barekraft.

I Asker Fotballs medlemsmasse finnes et stort potensiale av uutnyttede ressurser i form av
kunnskap og kompetanse som klubben kan dra nytte av. Disse ressursene strever vi med &
mobilisere. Dersom vi i sterre grad kan na frem til og benytte oss av disse ressursene kan
dette ogsé ha positive effekter pa klubbens gkonomi.

For & fa en barekraftig skonomi skal vi:

e Bruke vart omdemme til 4 skape et miljo rundt klubben av samarbeidspartnere som
kan bidra til en langsiktig barekraftig skonomi for klubben.

e I starre grad nyttiggjore oss av det inntektspotensialet som ligger i sterre synlighet, for
eksempel arrangementer, serlig A-lagskamper, men ogsa «kronerullinger» eller andre
aksjoner for pengeinnsamlinger eller inntektsdugnader.

e [ storre grad prove 4 utnytte potensialet i medlemsmassen til nytte for klubben.

* Tilrettelegge for at unge talentfulle spillere utvikler seg og ensker & spille for Asker,
for pa den maten 4 skape inntekter gjennom spillersalg pé lang sikt av spillere som
lykkes som profesjonelle fotballspillere.

¢ Prioritere en sunn gkonomisk drift og god kostnadskontroll.
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